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繊
維
街
道

繊
維
街
道

私
の
道
中
記

私
の
道
中
記

サ
ン
コ
ロ
ナ
小
田

社
長

小
田
外
喜
夫
氏
3

操
業
再
開
後
の
中
国
企
業

需
要
減
、価
格
競
争
に
悩
み

需
要
減
、価
格
競
争
に
悩
み

オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
推
進
も

都
の
ア
ー
ト
支
援
事
業
に
応
募
殺
到

1
日
で
登
録
打
ち
切
り

ス
タ
ッ
フ
管
理
サ
ー
ビ
ス

期
間
限
定
で
無
償
提
供

アイル

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
で

日
本
を
元
気
に

コ
ッ
ク
ス

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム・
中
東
が

伸
び
て
微
増
収
増
益

東
洋
紡
Ｓ
Ｔ
Ｃ

カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど

が

け
ん
引
し
増
収
増
益東リ

経
営
陣
刷
新
へ

五
洋
イ
ン
テ
ッ
ク
ス

小
田
商
事
の
カ
ー
テ

ン
部
門
の
責
任
者
と
し

て
大
阪
に
残
っ
た
小
田

の
心
の
中
で
、
独
立
し

て
兄
に
勝
ち
た
い
と
い

う
少
年
の
頃
か
ら
の
思

い
が
再
び
強

ま
っ
た
。
そ

し
て
、
小
田

商
事
に
籍
を

残
し
な
が

ら
、
自
ら
の

リ
ス
ク
で
新

た
な
事
業
に

乗
り
出
す
。

問
屋
を
介
さ
ず

に
、
全
国
の
小
売

店
に
レ
ー
ス
カ
ー

テ
ン
を
卸
売
り
し

よ
う
と
構
想
し
ま
し
た
。
カ

ー
テ
ン
の
流
通
革
命
で
す
。

商
売
の
先
輩
で
あ
る
、
大
阪

の
と
う
製
品
卸
売
業
、
鶴
商

の
吉
田
修
和
さ
ん
に
、
事
務

所
の
2
階
を
貸
し
て
も
ら
い

事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。
吉

田
さ
ん
に
は
、
大
阪
船
場
商

人
の
心
得
を
教
え
て
も
ら

い
、
売
り
先
も
紹
介
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。

吉
田
さ
ん
は
、
彼
の
同
級

生
で
、
京
都
市
の
大
徳
寺
の

僧
侶
、
尾
関
宗
園
師
も
紹
介

し
て
く
れ
ま
し
た
。
テ
レ
ビ

に
も
出
演
し
て
い
た
有
名
な

方
で
す
。

会
い
に
行
く
と
尾
関
師

は
、「
君
は
何
点
で
、
お
兄
さ

ん
は
何
点
だ
と
思
う
」
と
問

う
。
兄
は
95
点
で
、
私
は
5

点
ぐ
ら
い
。
と
て
も
か
な
わ

な
い
と
答
え
た
。
す
る
と
、

「
あ
な
た
に
は
生
命
力
、
発

芽
力
が
あ
る
。
点
数
は
倍
々

ゲ
ー
ム
で
増
え
る
の
で
、
5

年
間
で
追
い
越
せ
る
。
持
ち

高
よ
り
も
変
化
量
だ
！
」
と

お
っ
し
ゃ
る
。
面
白
い
こ
と

を
言
わ
れ
る
と
、
救
わ
れ
た

気
分
に
な
り
ま
し
た
。
独
立

し
な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
言

葉
が
後
押
し
に
な
り
ま
し

た
。「
問
題
は
あ
な
た
の
た
め

に
わ
ざ
わ
ざ
や
っ
て
き
て
く

れ
た
。
そ
れ
を
解
決
せ
ず
し

て
ど
う
す
る
の
か
。
チ
ャ
ン

ス
到
来
と
と
ら
え
よ
」
と
も

お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

小
田
は
1
9
7
5

年
、
30
歳
の
時
に
サ
ン

コ
ロ
ナ
（
現
サ
ン
コ
ロ

ナ
小
田
）
を
設
立
し
、

独
立
す
る
。
し
か
し
、

事
業
は
な
か
な
か
軌
道

に
乗
ら
な
い
。

独
立
早
々
、
3
千
万
円
の

赤
字
を
抱
え
て
し
ま
い
ま
し

た
。
会
社
を
畳
ま
ざ
る
を
得

な
い
と
思
う
ほ
ど
に
追
い
詰

め
ら
れ
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
3
千
坪
（
9

9
0
0
平
方
㍍
）
も
あ
る
旧

東
海
レ
ー
ス
の
跡
地
を
、
小

田
商
事
が
切
り
売
り
し
よ
う

と
し
て
い
る
こ
と
に
目
を
付

け
、
そ
の
土
地
を
活
用
し
て

建
売
住
宅
事
業
を
す
る
こ
と

を
思
い
つ
き
ま
し
た
。
兄
に

打
診
す
る
と
構
わ
な
い
と
言

っ
て
く
れ
た
の
で
、
必
死
に

勉
強
し
て
、
宅
地
建
物
取
引

士
の
資
格
を
3
カ
月
で
取
得

し
ま
し
た
。
幸
い
な
こ
と
に

建
売
住
宅
は
ど
ん
ど
ん
売

れ
、
5
千
万
円
の
利
益
が
出

ま
し
た
。
こ
れ
で
、
3
千
万

円
の
赤
字
を
消
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

サ
ン
コ
ロ
ナ
が
軌
道

に
乗
り
始
め
る
一
方

で
、
古
巣
の
小
田
商
事

に
は
変
化
が
生
じ
て
い

た
。

小
田
商
事
は
徐
々
に
、
旧

鐘
紡
の
産
元
商
社
の
よ
う
に

な
っ
て
い
き
、
本
来
の
小
田

合
繊
グ
ル
ー
プ
で
は
な
く
、

鐘
紡
の
会
社
に
な
り
そ
う
な

雲
行
き
で
し
た
。

当
時
、小
田
は
ま
だ
、

小
田
商
事
の
カ
ー
テ
ン

部
門
の
責
任
者
を
兼
務

し
て
い
た
。
し
か
し
、

同
部
門
の
収
益
力
は
弱

く
な
り
つ
つ
あ
っ
た
。

私
が
独
自
に
運
営
す
れ

ば
、
カ
ー
テ
ン
部
門
が
黒
字

体
質
に
な
る
と
の
自
信
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
小
田

商
事
に
と
っ
て
は
重
荷
だ
っ

た
同
部
門
の
商
権
を
譲
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
。

小
田
商
事
の
カ
ー
テ
ン
部

門
は
、
商
社
を
介
し
て
大
手

イ
ン
テ
リ
ア
製
造
卸
に
販
売

し
て
い
た
の
で
す
が
、
商
社

を
介
さ
ず
に
直
接
売
る
形
に

変
え
ま
し
た
。
こ
れ
で
一
気

に
黒
字
化
し
ま
し
た
。一
方
、

そ
れ
ま
で
目
指
し
て
い
た
小

売
店
へ
の
直
売
は
ギ
ブ
ア
ッ

プ
し
ま
し
た
。
カ
ー
テ
ン
産

元
業
に
特
化
し
た
わ
け
で

す
。

サ
ン
コ
ロ
ナ
設
立
か

ら
10
年
を
経
た
1
9
8

5
年
、
小
田
の
そ
の
後

を
変
え
る
事
件
が
発
生

す
る
。
撚
糸
工
連
事
件

だ
。

（
文
中
敬
称
略
）

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
抑
制
か
ら
、
経
済
活
動

再
開
に
シ
フ
ト
し
た
中
国
。

日
本
の
何
カ
月
か
先
の
姿
か

も
し
れ
な
い
。
そ
の
中
国
の

操
業
再
開
企
業
で
も
、
需
要

減
少
や
価
格
競
争
激
化
と
い

っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
よ

う
だ
。

日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ

ェ
ト
ロ
）
に
よ
る
と
、
中
国

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
が

操
業
を
再
開
し
た
企
業
3
2

0
社
に
、「
直
面
す
る
問
題
」

な
ど
を
調
査
し
た
。回
答（
複

数
回
答
）
で
最
も
多
か
っ
た

の
が
「
需
要
の
減
少
」（
45
・

3
％
）。次
い
で
「
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
の
リ
ス
ク
」（
35
・

6
％
）、「
業
界
の
価
格
競
争

の
激
化
」（
21
・
6
％
）、「
製

品
の
販
売
難
」（
21
・
3
％
）だ

っ
た
。操
業
を
再
開
し
て
も
、

需
要
減
や
価
格
競
争
な
ど
市

場
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
を

懸
念
し
て
い
る
。

企
業
と
し
て
「
早
急
に
実

施
す
べ
き
対
応
」
に
つ
い
て

は
、「
得
意
先
と
の
関
係
維

持
」（
45
・
6
％
）が
ト
ッ
プ
。

2
位
は
「
経
営
コ
ス
ト
の
削

減
」（
43
・
4
％
）、3
位
が

「
オ
ン
ラ
イ
ン
・
デ
ジ
タ
ル

化
の
推
進
」（
30
・
9
％
）
と

な
っ
て
い
る
。

得
意
先
と
の
関
係
を
重
視

し
て
安
定
し
た
収
益
拡
大
を

期
待
す
る
と
と
も
に
、
急
速

な
需
要
の
戻
り
を
期
待
で
き

な
い
こ
と
か
ら
、
コ
ス
ト
削

減
に
注
力
。
同
時
に
こ
れ
ま

で
の
外
出
規
制
な
ど
で
、
消

費
ス
タ
イ
ル
は
オ
フ
ラ
イ
ン

か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
に
軸
を
移

し
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
す

る
こ
と
で
顧
客
開
拓
を
行
お

う
と
す
る
企
業
が
多
い
よ
う

だ
。

東
京
都
が
活
動
を
自
粛
す

る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
支
援
金

10
万
円
を
支
給
す
る
事
業
に

応
募
が
殺
到
し
、
募
集
が
1

日
で
打
ち
切
ら
れ
た
。
同
事

業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
拡
大
に
伴
い
、
活
動

が
で
き
な
い
プ
ロ
の
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
を
対
象
と
し
て
い

る
。
都
が
用
意
し
た
専
用
サ

イ
ト
で
動
画
配
信
す
る
な

ど
、
作
品
発
表
の
機
会
を
提

供
す
る
事
業
と
し
て
15
日
か

ら
募
集
を
開
始
し
て
い
た
。

4
千
人
程
度
の
募
集
に
、

約
4
倍
に
当
た
る
1
万
6
千

人
以
上
か
ら
応
募
が
あ
っ
た

と
い
う
。
都
は
、
今
月
末
ま

で
申
請
を
受
け
付
け
る
予
定

だ
っ
た
が
、
応
募
が
殺
到
し

た
た
め
1
日
で
登
録
を
打
ち

切
っ
た
。

同
事
業
は
、
芸
術
文
化
活

動
を
支
援
す
る
「
ア
ー
ト
に

エ
ー
ル
を
！
東
京
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
と
し
て
、
広
く
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
を
募
集
。
音
楽
家

や
俳
優
、
舞
踊
・
舞
踏
家
、

美
術
家
、
脚
本
家
、
カ
メ
ラ

マ
ン
、
伝
統
芸
能
実
演
家
、

キ
ュ
レ
ー
タ
ー
、
メ
ー
キ
ャ

ッ
プ
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
、
舞
台

衣
装
家
な
ど
が
対
象
に
な
っ

て
い
る
。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ

ー
も
対
象
に
含
ま
れ
た
こ
と

で
、
展
示
会
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
シ
ョ
ー
の
開
催
を
自
粛
し

た
人
も
応
募
が
可
能
に
な
っ

て
い
た
。
都
で
は
「
想
定
以

上
の
応
募
が
あ
っ
た
。
対
象

者
の
審
査
も
あ
る
こ
と
か
ら

応
募
を
い
っ
た
ん
打
ち
切
っ

た
。
今
後
に
つ
い
て
は
今
回

の
反
響
を
踏
ま
え
、
改
め
て

検
討
し
た
い
」と
し
て
い
る
。

在
庫
・
販
売
・
生
産
管
理

シ
ス
テ
ム
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ

ト
事
業
の
ア
イ
ル
は
、
ク
ラ

ウ
ド
で
使
え
る
ス
タ
ッ
フ
管

理
サ
ー
ビ
ス
「
ク
ロ
ス
ス
タ

ッ
フ
」
を
利
用
開
始
か
ら
3

カ
月
無
償
で
提
供
す
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
防
止
対
策
で
テ
レ
ワ
ー

ク
や
在
宅
勤
務
が
広
が
っ
て

い
る
が
、「
給
与
明
細
が
電
子

化
さ
れ
て
い
な
い
」「
社
内
か

ら
し
か
ア
ク
セ
ス
で
き
な
い

ス
タ
ッ
フ
情
報
が
あ
る
」
な

ど
の
理
由
で
出
社
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
企
業
や
部
署
も

多
い
。
ク
ロ
ス
ス
タ
ッ
フ
の

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
基
本
サ

ー
ビ
ス
を
無
償
提
供
す
る
こ

と
で
こ
う
し
た
悩
み
を
解
消

す
る
狙
い
。

使
用
で
き
る
機
能
は
「
ウ

エ
ブ
給
与
明
細
の
発
行
」「
ス

タ
ッ
フ
マ
イ
ペ
ー
ジ
」「
派
遣

業
向
け
契
約
書
作
成
」
な
ど

ク
ラ
ウ
ド
で
使
え
る
ス
タ
ッ

フ
管
理
サ
ー
ビ
ス
。
事
業
所

に
出
勤
せ
ず
、
社
外
か
ら
安

全
に
業
務
が
行
え
る
。

ス
タ
ッ
フ
を
雇
用
し
て
い

る
全
て
の
企
業
が
対
象
で
、

中
で
も
人
材
派
遣
、
販
売
店

舗
運
営
、製
造
・
販
売
ス
タ
ッ

フ
を
雇
用
し
て
い
る
食
品
・

飲
食
系
、物
流
系
、医
療
・
福

祉
系
と
い
っ
た
業
種
の
需
要

を
想
定
し
て
い
る
。
申
し
込

み
期
限
は
7
月
31
日
ま
で
。

イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
ア
パ

レ
ル
、
コ
ッ
ク
ス
（
東
京
都

中
央
区
）
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
受
け
、

困
っ
て
い
た
り
不
安
に
感
じ

る
人
や
事
業
者
を
、
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
の
力
で
元
気
に
す
る

「
日
本
を
元
気
に
し
よ
う
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
始
め
る
。

先
日
発
売
し
好
評
の
「
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
マ
ス
ク
」
を
第

1
弾
と
し
、
不
安
を
解
消
す

る
商
品
、
困
っ
て
い
る
事
業

者
と
の
協
業
、
健
康
を
促
す

商
品
な
ど
�
新
し
い
生
活
様

式
�
に
対
応
し
た
商
品
開
発

に
取
り
組
む
。

東
洋
紡
Ｓ
Ｔ
Ｃ
の
2
0
2

0
年
3
月
期
単
体
は
売
上
高

8
4
8
億
6
3
0
0
万
円

（
前
期
比
0
・
5
％
増
）、営

業
利
益
16
億
9
8
0
0
万
円

（
3
・
2
％
増
）、経
常
利
益

16
億
6
2
0
0
万
円（
5
・
1

％
減
）の
微
増
収
営
業
増
益

と
な
っ
た
。

繊
維
部
門
は
売
上
高
2
8

0
億
7
6
0
0
万
円
と
1
・

7
％
の
減
収
だ
っ
た
。
企
業

別
注
が
好
調
だ
っ
た
ユ
ニ
フ

ォ
ー
ム
、
市
況
回
復
で
販
売

量
を
回
復
さ
せ
た
中
東
向
け

ト
ー
ブ
で
増
収
増
益
を
達
成

し
た
も
の
の
、
製
品
事
業
の

一
部
を
関
係
子
会
社
に
移
管

し
た
ス
ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
、

Ｓ
Ｐ
Ａ
向
け
が
苦
戦
し
た
イ

ン
ナ
ー
が
い
ず
れ
も
減
収
に

と
ど
ま
っ
た
。

高
機
能
材
部
門
は
1
・
6

％
増
収
の
5
6
7
億
8
7
0

0
万
円
。
フ
ィ
ル
ム
販
売
で

国
内
は
苦
戦
し
た
も
の
の
、

好
調
な
海
外
で
大
幅
増
収
増

益
を
確
保
し
た
。

21
年
3
月
期
の
業
績
見
通

し
は
現
時
点
で
未
定
。

東
リ
の
2
0
2
0
年
3
月

期
連
結
は
、
売
上
高
9
4
7

億
円
（
前
期
比
4
・
8
％

増
）、営
業
利
益
23
億
円
（
19

・
7
％
増
）、経
常
利
益
26
億

円
（
17
・
7
％
増
）、純
利
益

20
億
円
（
53
・
1
％
増
）
と

増
収
増
益
だ
っ
た
。

同
期
に
お
け
る
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
の

影
響
は
軽
微
だ
っ
た
と
し
て

い
る
。プ
ロ
ダ
ク
ト
事
業
は

売
上
高
5
6
5
億
円（
4
・
6

％
増
）、経
常
利
益
16
億
円

（
15
・
4
％
増
）。塩
ビ
床
材
、

カ
ー
ペ
ッ
ト
、壁
装
材
、カ
ー

テ
ン
の
い
ず
れ
も
前
期
を
上

回
っ
た
。
カ
ー
ペ
ッ
ト
は
、

「
Ｇ
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」
や
「
Ｇ

Ａ
―
1
0
0
」
な
ど
タ
イ
ル

カ
ー
ペ
ッ
ト
の
基
幹
商
品
が

売
り
上
げ
を
け
ん
引
。
カ
ー

テ
ン
は
、新
総
合
見
本
帳「
フ

フ
ル
」
が
売
り
上
げ
を
押
し

上
げ
た
。

21
年
3
月
期
は
、
売
上
高

8
9
0
億
円
（
前
期
比
6
・

0
％
減
）、営
業
利
益
19
億
円

（
20
・
3
％
減
）、経
常
利
益

20
億
円
（
22
・
3
％
減
）、純

利
益
13
億
円（
34
・
4
％
減
）

を
計
画
す
る
。

五
洋
イ
ン
テ
ッ
ク
ス
は
、

全
取
締
役
、
全
監
査
役
の
全

面
刷
新
を
検
討
し
て
い
る
。

東
京
証
券
取
引
所
か
ら
3
月

12
日
付
で
特
設
注
意
市
場
銘

柄
に
指
定
さ
れ
た
こ
と
を
受

け
た
対
応
。
6
月
30
日
に
開

催
予
定
の
定
時
株
主
総
会
で

新
た
な
候
補
者
を
選
任
す
る

見
込
み
で
、
候
補
者
は
決
定

次
第
公
表
す
る
。

同
社
は
、
2
0
1
9
年
7

〜
9
月
期
の
四
半
期
報
告
書

に
つ
い
て
会
計
監
査
人
に
資

料
を
提
出
せ
ず
四
半
期
レ
ビ

ュ
ー
手
続
き
が
未
了
の
ま

ま
、四
半
期
報
告
書
を
提
出
。

投
資
家
の
投
資
行
動
に
相
当

な
影
響
を
与
え
る
開
示
が
適

切
に
行
わ
れ
な
い
な
ど
、
内

部
管
理
体
制
な
ど
に
つ
い
て

改
善
の
必
要
性
が
高
い
と
判

断
さ
れ
、
特
設
注
意
市
場
銘

柄
の
指
定
を
受
け
た
。

取
締
役
3
人
、
監
査
役
1

人
を
選
任
す
る
議
案
を
提
出

予
定
だ
っ
た
26
日
開
催
の
臨

時
株
主
総
会
は
中
止
す
る
。

「
ヒ
ト
、
地

球
環
境
、
産
地

を
結
び
付
け
る

よ
う
な
サ
ス
テ

イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

ー
（
持
続
可
能

性
）
を
形
に
し
た
か
っ
た
」

と
話
す
の
は
、
北
陸
産
元
商

社
の
明
林
繊
維
の
村
上
貴
宣

社
長
（
写
真
）。そ
の
思
い
を

具
現
化
す
る
た
め
、
キ
ュ
プ

ラ
繊
維

「
ベ
ン
ベ

ル
グ
」
を

1
0
0
％

使
用
し
た

ナ
イ
ト
ウ
エ
ア
の
自
社
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
た
。
再
生

セ
ル
ロ
ー
ス
繊
維
に
特
化
し

た
生
地
の
企
画
販
売
で
培
っ

た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
生

か
し
、
独
自
の
衣
料
品
ビ
ジ

ネ
ス
の
展
開
を
目
指
す
。「
睡

眠
負
債
の
問
題
を
解
消
で
き

る
よ
う
に
寝
心
地
を
追
求
し

た
。
病
院
や
ホ
テ
ル
に
も
販

路
を
広
げ
た
い
」
と
期
待
を

膨
ら
ま
せ
る
。

通 期

連連結結決決算算
（ 単位＝100万円、配当＝円、▲損失

IFRSの純利益は親会社株主帰属当期利益）

□ダイドーリミテッド
20.3 19.3

売上高 23,596 26,368
営業利益 ▲750 ▲124
経常利益 ▲360 259
純利益 ▲1,457 ▲690
配当 2.5 5

□東リ
20.3 19.3

売上高 94,701 90,355
営業利益 2,382 1,991
経常利益 2,639 2,243
純利益 2,059 1,345
配当 13 10

独
立
早
々
、経
営
破
綻
の
危
機

尾関師（左）の「持ち高よりも変化量」
との言葉が独立を後押ししてくれた

（第三種郵便物認可） 2２０２０年（令和２年）５月２０日 水曜日


